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Acciones que doblaran su valor en bolsa. Recibe gratis nuestro analisis

DIRECTIVOS

Empresarios con alma de torero
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Eduardo Ddvila Miura, fque mafiana loreard en Las Ventas anfe los legendanos loros que llevan su apellido, imparea
charlas a directivas sobre 1a aplicacion empresarial de los valores taurings, Les ensefia a gestionar el miedo v a lidiar con
las circunstancias adversas imprevistas
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Algunos de los directivos mas importantes aplican valores taurinos en
SUSs empresas.

A Juan Belmonte la barba le crecia mas en los dias en que toreaba. Era el
miedo, que se le escapaba por donde podia. Después liegaba a la plaza y lo
ahuyentaba -nunca del todo- con una mezcla heterogénea de valentia, aplomo,
responsabilidad, ambicidn, oficio y verglenza torera. Son valores que han
inspirado e inspiran el quehacer diano de quienes aman la tauromaquia, pero
no solo de ellos. Pep Guardiola, que no es precisamente asiduo a los tendidos,
recomendaba fervientemente a los futbolistas del Barga leer la biografia de
Belmonte que escribié Manuel Chaves Nogales, por la oceanica ensefianza
vital que contiene.

La toreria tambien ha invadido, de forma casi subrepticia, e ruedo empresanal
Son legidn los empresarios que han enconfrado en la tauromadquia una fuente
de inspiracion para su modelo de gestion y, sobre todo, a la hora de
enfrentarse a grandes decisiones o a situaciones dificiles, imprevisibles,
inesperadas. Cuando el proyecto se la juega a vida o muerte, sale el torero

que el empresario lleva dentro. Emest Hemingway definio la valentia como

"araria hain nrasicon”

Por eso, cada vez mas directivos apuestan por las actividades taunnas como
método de aprendizaje para sus empleados, sobre todo para impulsar el
liderazgo, la resolucion de problemas fortuitos, la gestion del miedo, el afan de
superacion personal y para hacer equipo (team building). Y también, claro,
como actividad de ocio.

El diestro Eduardo Davila Miura es quien ha liderado este movimiento de
taurinizacion empresarial. Desde que se retiré de los ruedos, en 2006, imparte
charlas a directivos de grandes empresas como Santander, BBVA, Deloitte,
Nestlé, Osborne, Ontier, Tetra Pak y un largo etcétera. A través de su
axperiencia personal, les ensefia a no sucumbir ante esa presion de la que
hablaba Hemingway.

"Hay algo que nos une a los toreros y a los empresarios: la presion por
consequir el éxito. El margen de error es cada vez mas pequefio y hay que
asumirlo. Eso nos tiene que servir para ser cada vez mejores profesionales y
no atenazamos”, explica Déavila, que mafiana vuelve puntualmente a los
ruedos para una machada: estoqueara en Las Ventas los astados de la
ganaderia de su familia, Miura. En la plaza mas importante del mundo, frente a
los toros mas legendarios de la Historia. Se dice pronto. "Aunqgue el miedo y la
presion no se puedan evitar, ni en la plaza ni en la empresa, hay que pensar
que solo se vive una vez y hay que intentar hacer cosas imporiantes, retarnos
cada dia”, argumenta el matador. "Sentir miedo e incertidumbre es lo mas

normal del mundo. jYo lo estoy sintiendo ahoral”, afade.

Decia lgnacio Sanchez Mejias -torero y promotor de la Generacion del 27,

entre otras muchas cosas- que "el mundo entero es una enorme plaza de toros

impredecible que puede dermmbarnos. La tauromaquia ensefa que rendirse no
@s una opcion. La vergienza torera lo impide. Entonces, jcémo se espanta la
sensacion de estar a punto de fracasar? "Hay que tener la conciencia tranquila.
Cuando estas ilusionado con lo que haces y has dado todos los pasos
preparativos que tenias que dar, tu conciencia esta tranquila. Luego las cosas
saldran o no, pero estando preparado es mas facil que salgan bien”, recalca
Davila, que dinge la empresa Bull Team, especializada en el natural coaching y

en el team building .

"Hay que creer mucho en el dia a dia. Existen dias que son clave, claro, pero
para llegar como hay que llegar a ellos, todos los dias hay que tomarselos con
una importancia vital". Esa es la férmula taurina del éxito, exportable a la
microeconomia. "Para tener aplomo en las citas importantes, hay que darlo
todo siempre”, enfatiza Davila. Es una verdad que comparten los boinas
negras de la Brigada Paracaidista: "Cuanto mas sudor en tiempo de paz,
menos sangre en tiempo de guerra”

La aplicacidn empresarial de la actitud inasequible al desaliento del torero tiena
multiples ramificaciones. Por ejemplo, en el liderazgo: "Para ejercerio hay que
creerselo y hay que asumirlio. Hay que comprometerse a carta cabal”, Para
explicarlo, pone Davila un ejemplo grafico: "Una cosa es torear y otra muy
distinta pegar pases”. Pues bien: una cosa es ser directivo y otra muy disfinta,

dinigir

Casi todos los empresarios consultados comparten una vision similar: lo que
mas quieren aprender de los toreros es la toma de decisiones bajo presion. "El
empresario siempre se queda solo a la hora de tomar decisiones, aunque en el
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presidente del grupo hotelero AC Hotels by Marriott v orgulloso padre del
novillero Tofiete. "Hay momentos en los que estas tremendamente solo y
tienes que asumir que la responsabilidad es sdlo tuya. La ensefianza del torero
sirve para eso”, ataja Davila.

Mo solo en Espaiia saltan al ruedo los empresarios. Davila Miura ha dado
conferencias a empresarios estadounidenses, portugueses, franceses,
latinoamernicanos y suizos. También se los ha llevado al campo, a aprender a
torear. De Suiza vinieron a verle los directivos mundiales de Nespresso, que
aligieron "este arte unico” del toreo para "el enfrenamiento de los lideres
séniors”, por varios motivos. Querian aprender a lidiar "con un oponente o
competidor que te supera en tamafo y poder, convirtiendo sus fuerzas en
debilidades”. Pretendian, también, saber como "situarse voluntariamente en un
nesgo calculado para obtener resultados supenores a lo normal, una cualidad
que solo muestran el verdadero torero y el emprendedor”. Asi lo reiteraron los
responsables de la empresa en una carta de agradecimiento por todo lo
aprendido.

Es una vision que comparten los directivos espanoles. "Hay valores como la
valentia que son muy especificos del mundo del toro, y de los que aprendemos
para aplicarlos en nuestras profesiones”, reconoce José Moya, presidente de
Persan. También la resiliencia, como apunta Sergio Elizalde, director general
de Hero. No en vano, una de las ensefianzas mas provechosas de cuantas
ofrece el sector taurino es la de "crecerse en el castigo™. Es lo que hace el toro
bravo en los momentos dificiles. Lo escrbid Miguel Hernandez: "Como el toro
me crezco en el castigo”

La experiencia tensa del torero en las comdas le lleva siempre a delegar. "Hay
que identificar a quien lo hace mejor gue tu, sin divismo, y darle relevancia.
Hay que reconocer las flaquezas propias y dar importancia a los
subordinados”, apunta Davila Miura. "Eso se ve mas claro en el ruedo que en
la empresa”, incide. Por eso Elizalde apunta que "el empresario, cuanto mas

torero, mejor”.

¢,Es reciproco el frasvase de conocimiento? "Totalmente”, reconoce Dawila.
"He aprendido mucho de los empresarnios”. Por ejemplo, una vez se reunio con
un directivo del BBVA que le dijo: "El banco va bien, pero hay un mensaje que
tiene que quedar claro: cuando las cosas van bien es por algo, y ese es el
camino a repetir. Si las vuelves a hacer igual, volveran a salir bien”. Esta vision
impactd a Davila. "Me levanté de esa reunién convencido de volver a torear”.

Mafniana o hara frente a los tforos de Miura. Armopado. pero solo
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